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Inleiding

De wereld om ons heen verandert razendsnel en het onderwijs verandert daardoor confinu. Dat
vraagt om flexibiliteit en aanpassingen. Er wordt meer mulfidisciplinair gewerkt en er is een groof
tekort aan onderwijsprofessionals. Tegelijkertijd zien we dat een steeds diverse groep professionals in
het onderwijs werkzaam is en de behoefte aan loopbaanontwikkeling en het verrichten van
afwisselende taken en functies stijgft.

Hierdoor krijgt ook het opleiden van onderwijsprofessionals een ander karakter, waarbij het leren
meer plaatsvindt in hybride werk- en leeromgevingen. Voor onderwijsprofessionals biedt dit een
mooie kans om te kunnen groeien en zich verder te kunnen ontwikkelen. Uitdagende
loopbaanpaden en passende carrierepaden voor onderwijsprofessionals versterken bovendien de
diversiteit in schoolteams, verhogen de onderwijskwaliteit en maken (blijven) werken in het
basisonderwijs meer aantrekkelijk. Om je bewust te worden van de veranderingen die er voor jezelf
en de organisatie nodig zijn, moet je inzicht hebben in de loopbaanmogelikheden die er zijn.

Het vermogen om zelf vorm te geven aan de eigen professionele ontwikkeling, door eigen
competenties te ontwikkelen, te netwerken, jezelf zichtbaar te maken en te zoeken naar advies en
begeleiding fot de eigen loopbaan, noemen we loopbaanregie. Daar zijn diverse tools voor
ontwikkeld.
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Deze tool

Dit overzichtsdocument geeft een overzicht van alle reeds ontwikkelde instrumenten
en beschreven informatie over loopbaanontwikkeling van leraren in het primair
onderwijs. Daarmee is dit document bedoeld voor (aanstaande) leraren,
(school)directeuren, lerarenopleiders, leidinggevenden, HR-medewerkers en

schoolbestuurders.

Deze tool wordt aanbevolen als aanvulling op een individueel fraject binnen een
schoolteam om richting en invulling te geven aan je loopbaanontwikkeling.

NB: De instrumenten die in het voorliggende ‘Overzichtsdocument Duurzaam Docentschap’ worden gepresenteerd, zijn afkomstig van Nederlandse
organisaties. Alle bronnen zijn openbaar toegankelijk op het internet. Voor copyright van de befreffende bronnen: zie bronverwijzingen.



Startmenu

In dit document kun je vanaf hier voor vier ‘ljnen’ kiezen.
Snel naar een bepaald onderdeel? Klik op €én van de vier onderstaande lijnen.

ledere lijn begint met een overzichtspagina. Door op een afbeelding te klikken,
spring je automatisch naar de juiste pagina met informatie.
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Achtergrond & Orie

Leraar: Een professie met perspecﬁefl

Deel 1 ‘Een veelzijdig bercepsbeeld’ van het drisluik ‘Leraar: een professie met
perspectief’, gact in op de vroag hoe het denken in termen van locpbanen kan
bijdragen acn een oantrekkelijk bercep n can de passie van leraren en hoe leroren
hun experfise ontwikkelen gedurende die loopboan.

LERAAR: EEN

Een gedeeld beroepsbeeld voor de leraor PROFESSIE MET
PERSPECTIEF 1

Duurzome loopbaonontwikkeling
Horizontaal & verticaal groeien
Hoe leroren experfize ontwil n

Professionalisering von ervaren leraren
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Leraar: Een professie met perspecﬁefl

en verdieping in het beroep’ van het drieluik ‘Leraar: een professie met
.pecﬁef gc dieper in op de inhoud van de diverse ontwikkelichtingen in het
P en loopbaanmogefkheden van de leracr, en hos leraren zich daarin verder
kunnen onfwikksfen.

De leraor ols vokdidoctisch expert 'l;fkﬁ&lgg ﬁ%r
De leraor ols pedagoog PERSPECTIEF 2

De leraor gls cumiculumontwikkelcar
De leraor-onderzoeker

De begelsider von [aonstaands) colleca’s
De tegcher leader
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Leraar: Een professie met perspectief

Desl 3 'De lseromgeving van leraren’ van het drisluik ‘Leraar: een professie mat
perspectief’, beantwoordt de vraag hoe de individuele en gezameniijke professicnele

g en ontwikkeling von leraren kunnen worden bevorderd.
. LERAAR: EEN
Qriwikeiinie voor teorms PROFESSIE MET

PERSPECTIEF 3

ontwikkeing in de opisidngsschool
Sevorderen van een ondemoskse

ur

De ol van evaluatie vocr loopbaanontuikkeing
Strategisch parsonsesosieid

Gespreid leiderschap
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Beroepsbeeld Leraar; Jouw beroep,
jouw beeld

‘Het Bercepsbeeld Leroar beschrijft de essentie van het leraarschap, wat de leraar
nodig heeft om zjjn kerntoken goed uit te voeren, hoe de leraar zich kan ontwikkelen
en wat de verschillen tussen de on toren zin.”

-> Downlozd hier het Beroepsbeeld Leraar.
= Download hier het Beroepsbeeld Leraar uit 2017.

tatie 1/2

Webinar: Loopbaanontwikkeling vanuit
het perspectief van de leraar

Marco Snoek en Erk Ex verzorgden dit webinar op 7-10-2021 over de viaag hoe
leraren met plezier en passie hun loopbaan ove re tid vorm kunnen geven.
Hieronder staat de prasentatie en is het webinar in zin gehesl ferug fe kiken.

> Bekilk hier het Webinar: ‘Loopbaanontwikkeling vanuit het perspectief van de
lercor”
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Rapport: Loopbaanpaden in het primair
onderwijs

“In het primair onderwijs (Do} wordt in 2022 een tekort van bijna 4.100 fie aan
leerkrachten en schoolleiders verwacht, oplopend naar ruim 11.000 fte in 2027. Uit de
cac-enquéte van de Algemene Cnderwizoond (AOb, 2017) blijkt dat 12% van het
enderwispersoneel actief op zoek is naar een baan buiten het onderwijs vanwege
werkdruk en salaris. Er lijkt dus sprake van een dubbele vitdaging: het aantrekken van
nieuwe leraren én het behouden van de huidige leerkrachten voor de sector. In het
Plon van Aanpaok Lerarentekort (februori 2017) worden hiervoor langs zes fjnen
oplomngsnchimgen gegeven omin g=zcm—nlukhe d het lerarentekort acn te pakken.
E£n von deze fjnen is beloning en canidrepaden.” (pp. 5)

= Lees hier het volledige rapport n bekijk wat leraren,
schooleiders/schooloestuurders, opleidingen en de sector kunnen doen om het

loopbaanperspectief in het primair onderwijs te sfimuleren.
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Achtergrond & Orientatie 2/2

Verirekredenen leraren po/vo/mbo . Loopbaanperspectieven in het .

primair onderwus
en professionele ontwikkeling vormden mbo

voor 41% van de ondervraagde leraren gy M ——h— ) ) L
(diie recent het onderwijs heboen : . Ik ben hr-professional in het primair
veriaten) reden tot verirek, Ze p 4 -5 . onderwiis en ik wil ..

van het rapport. ) Ik ben Jerpax in het primair onderwijs en ik
: wil weten wat.mijn.mogelijkhaden zijin

> Lees het hele rapport hier
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Leraar: Een professie met perspecﬂef.

Deel 1 ‘Een veelzijdig beroepsbeeld’ van het drieluik ‘Leraar: een professie met
perspectief’, gaat in op de vraag hoe het denken in termen van loopbanen kan
bijdragen aan een aantrekkeliik beroep en aan de passie van leraren en hoe leraren
hun expertise ontwikkelen gedurende die loopbaan.

LERAAR: EEN

Een gedeeld beroepsbeeld voor de leraar PROFESSIE MET
PERSPE(TlEF |

EEN VEELZLIDKG BERDEPSEEELD

Duurzame loopbaanontwikkeling
Horizontaal & verticaal groeien e, e v s
Hoe leraren expertise ontwikkelen B, "
Professionalisering van ervaren leraren

De bovenstaande hoofdstukken zijin een selectie uit Leraar: Een professie met perspectief. Deel 1.

Snoek, M., Van Tartwiik, J. & Pauw, I. (Reds.) (2020). Leraar: een professie met perspectief. Deel 1: Een veelzijdig beroepsbeeld. Meppel: Ten Brink
Uitgevers. Verkregen van https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/drieluik/

inh


https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H1.1-Een-gedeeld-beroepsbeeld-voor-de-leraar.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H1.3-Duurzame-loopbaanontwikkeling.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H1.5-Horizontaal-en-verticaal-groeien.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H1.7-Hoe-leraren-hun-expertise-ontwikkelen.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H1.10-Professionalisering-van-ervaren-leraren.pdf

Leraar: Een professie met perspec’rief.

Deel 2 ‘Verbreding en verdieping in het beroep’ van het drieluik ‘Leraar: een professie met
perspectief’, gaat dieper in op de inhoud van de diverse ontwikkelrichtingen in het
beroep en loopbaanmogelikheden van de leraar, en hoe leraren zich daarin verder
kunnen ontwikkelen.

De leraar als vakdidactisch expert LERAAR: EEN
PROFESSIE MET

De leraar als pedagoog PERSPECTIEF 2

De leraar als curriculumontwikkelaar EEIDING HERDEPIG I T Btk
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De leraar-onderzoeker
De begeleider van (aanstaande) collega’s
De teacher leader

De bovenstaande hoofdstukken zijn een selectie uit Leraar: Een professie met perspectief. Deel 2

Dengerink, J., Onstenk, J., & Van der Meij, J. (Reds.) (2020). Leraar: een professie met perspectief. Deel 2: Verbreding en verdieping in het
beroep. Meppel: Ten Brink Uitgevers. Verkregen van: https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/drieluik/ I n h


https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H2.3-De-leraar-als-vakdidactisch-expert.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H2.4-De-leraar-als-pedagoog.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H2.6-De-leraar-als-curriculumontwikkelaar.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H2.7-De-leraaronderzoeker.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H2.8-De-begeleider-van-aanstaande-collegas.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H2.9-De-teacher-leader.pdf

Leraar: Een professie met perspec’rief.

Deel 3 ‘De leeromgeving van leraren’ van het drieluik ‘Leraar: een professie met
perspectief’, beantwoordt de vraag hoe de individuele en gezamenlike professionele
ontwikkeling en loopbaanontwikkeling van leraren kunnen worden bevorderd.

LERAAR: EEN

Ontwikkelruimte voor teams PROFESSIE MET
Teamleren stimuleren PERSPE("EF 3
De school als professionele leergemeenschap URR UL OPY TV Arrvnn

Bevorderen van netwerken

Professionele ontwikkeling in de opleidingsschool
Bevorderen van een onderzoekscultuur

De rol van evaluatie voor loopbaanontwikkeling
Strateqisch personeelsbeleid

Gespreid leiderschap
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Ros, A., Geijsel, F., Dengerink, J., & De Wit, B. (Reds.) (2020). Leraar: een professie met perspectief. Deel 3: Een leeromgeving voor leraren.
Meppel: Ten Brink Uitgevers. Verkregen van https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/drieluik/ i n h


https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.1-Ontwikkelruimte-voor-teams.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.2-Teamleren-stimuleren.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.3-De-school-als-professionele-leergemeenschap.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.4-Bevorderen-van-netwerkleren.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.5-Professionele-ontwikkeling-in-de-opleidingsschool.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.6-Bevorderen-van-een-onderzoekscultuur.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.7-De-rol-van-evaluatie-voor-loopbaanontwikkeling.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.8-Strategisch-personeelsbeleid-als-motor.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.9-Gespreid-leiderschap.pdf

Beroepsbeeld Leraar; Jouw beroep, .
jouw beeld

‘Het Beroepsbeeld Leraar beschrijft de essentie van het leraarschap, wat de leraar
nodig heeft om zijn kerntaken goed uit te voeren, hoe de leraar zich kan ontwikkelen
en wat de verschillen tussen de onderwijssectoren zin.’

— Download hier het Beroepsbeeld Leraar.

— Download hier het Beroepsbeeld Leraar uit 2017.

Beroepsbeeld Leraar. (z.d.). Beroepsbeeld Leraar. Jouw beroep, jouw beeld. Geraadpleegd op 30-5-2024, van
https://beroepsbeeldleraar.nl/wp-content/uploads/2024/05/Definitief_Beroepsbeeld-Leraar.pdf.

Snoek, M., De Wit, B., Dengerink,J., Van der Wolk, W., Van Eldik, S., & Wirtz, N. Een beroepsbeeld voor de leraar: over ontwikkelrichtingen en groei
van leraren in het onderwijs. Geraadpleegd op 9 februari 2024, van https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-
content/uploads/2020/01/Een-beroepsbeeld-voor-de-leraar-VO.pdf

)
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https://beroepsbeeldleraar.nl/wp-content/uploads/2024/05/Definitief_Beroepsbeeld-Leraar.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/Een-beroepsbeeld-voor-de-leraar-VO.pdf

Rapport: Loopbaanpaden in het primair
onderwijs 4

“In het primair onderwijs (po) wordt in 2022 een tekort van bijna 4.100 fte aan
leerkrachten en schoolleiders verwacht, oplopend naar ruim 11.000 fte in 2027. Uit de
cao-enquéete van de Algemene Onderwijsbond (AOb, 2017) bliikkt dat 12% van het
onderwijspersoneel actief op zoek is naar een baan buiten het onderwijs vanwege
werkdruk en salaris. Er lijkt dus sprake van een dubbele vitdaging: het aantrekken van
nieuwe leraren eén het behouden van de huidige leerkrachten voor de sector. In het
Plan van Aanpak Lerarentekort (februari 2017) worden hiervoor langs zes lijnen
oplossingsrichtingen gegeven om in gezamenlijkheid het lerarentekort aan te pakken.
E€en van deze lijnen is beloning en carrierepaden.” (pp. 5)

- Lees hier het volledige rapport en bekijk wat leraren,
schoolleiders/schoolbestuurders, opleidingen en de sector kunnen doen om het
loopbaanperspectief in het primair onderwijs te stimuleren.

i) h

Broeks, L., Bakker, W., Hertogh, E., Van Meeuwen-Kok, J., & Gondwe, M. (2018). Loopbaanpaden in het primair onderwijs. Utrecht: Berenschot.


https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/02/Loopbaanpaden-in-het-primair-onderwijs.pdf

Vertrekredenen leraren po/vo/mbo

Het gebrek aan persoonlijke uitdaging Vertrekredenen leraren en docenten in het po, vo en
en professionele ontwikkeling vormden mbo
Voor 4 'I % VO n d e O n d e rv ro O g d e |er0 re n Tien hoofdmotieven - Aandeel respondenten dat dit noemt
i s 1. Werkdruk, stress, belasting van het beroep 47%
(d |e rece n'l' h e'l' on d erWUS h e b be N e Onder werktijd geen rust hebben (‘altijd moeten aanstaan’)
. s oeten overwerken, eschikbaarhei
verlaten) reden tot vertrek, zie p 4 - 5 Moo RO

VO n h e.l. rG p p Or.I. e  Zich vervelen, herhalend en routinematig werk hebben,
) te weinig inhoudelijke vitdaging ervaren
e Toe zijn aan wat anders

e ‘Nu-of-nooit” argument, vrees om vast te roesten in het beroep
3. Onvrede over de leiding/het management en/of het schoolbestuur 37%
e  Gebrek aan begrip en waardering van de leiding,

- Lees het hele rapport hier

klachten worden niet serieus genomen

e  Gebrek aan ondersteuning bij persoonlijke problemen,
zoals een burn-out of problemen met leerlingen/studenten of ouders

Van Casteren, W., Lodewick, J., Lommertzen, J., Luyten, E., & Van Mensvoort C. (2023). Vertrekredenen leraren en docenten in het po, vo en mbo. ResarchedNed.
Gereedpleegd op 9 februari 2024, van https://www.aanpaklerarentekort.nl/documenten/rapporten/2023/12/14/vertrekredenen-leraren-en-docenten-in-het-po-vo- h
en-mbo---researchned l n


https://www.aanpaklerarentekort.nl/documenten/rapporten/2023/12/14/vertrekredenen-leraren-en-docenten-in-het-po-vo-en-mbo---researchned

Webinar: Loopbaanontwikkeling vanuit
het perspectiet van de leraar

Marco Snoek en Erik Ex verzorgden dit webinar op 7-10-2021 over de vraag hoe
leraren met plezier en passie hun loopbaan over langere tijd vorm kunnen geven.
Hieronder staat de presentatie en is het webinar in zijn geheel terug te kijken.

— Bekilk hier het Webinar: ‘Loopbaanontwikkeling vanuit het perspectief van de
leraar’

Snoek, M., & Ex, E. (2021). Loopbaanontwikkeling vanuit het perspectief van de leraar [Webinar]. Vimeo. Geraadpleegd op 2 februari 2024, van
https://www.platformsamenopleiden.nl/blog/2021/10/07 /terugblik-webinar-loopbaanontwikkeling-vanuit-het-perspectief-van-de-leraar/.


https://www.platformsamenopleiden.nl/blog/2021/10/07/terugblik-webinar-loopbaanontwikkeling-vanuit-het-perspectief-van-de-leraar/

Loopbaanperspectieven in het
primair onderwijs

onderwijs en 1k wil ...

Weten hoe ik leraren kan ondersteunen in hun loopbaanontwikkeling (2)

+ Andere taken en rollen (2)
| Groeien naar leiderschap (1)

/" Groeien van beginner naar expert (1)
(® Mijn bereik vergroten (1)

# Naar een flexibele loopbaan (1)

v Switchen van school of vak (1)

nh

? Weten wat mijn mogelijkheden zijn (6)

NB: deze afbeeldingen bevatten hyperlinks


https://www.loopbaanlerarenpo.nl/
https://www.loopbaanlerarenpo.nl/

Einde secftie ‘Achtergrond &

Orientatie’.

Klik op de onderstaande afbeelding om terug te gaan naar het starrmenu

of om naar de afsluiting te gaan.

Startmenu

In dit document kun je vanaf hier voor vier ‘linen’ kiezen.
Snel naar een bepaald onderdeel? Klik op €€én van de vier onderstaande lijnen.

ledere lijn begint met een overzichtspagina. Door op een afbeelding te klikken,
spring je automatisch naar de juiste pagina met informatie.
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Afsluiting.

We hopen dat de gepresenteerde tools scholen en onderwijsprofessionals helpen
loopbaanregie in de organisatie onderdeel van de dagelikse praktijk te maken.

Heb je vragen, opmerkingen en/of praktijkvoorbeelden over
loopbaanontwikkelingsvraagstukken, schroom niet om deze dan ook in te brengen
binnen de bestaande overlegstructuren met lerarenopleidingen binnen je Educatieve
Alliantie of je Onderwijsregio.

Dit project is een samenwerking geweest van Educatieve Alliantie Lerarenopleiders
Zuid-Holland, onder regie van Thomas More Hogeschool en Inholland, in schooljaar
2023-2024. -

nh

inh






Onderwijsassistent = leraar

Twee paden:
(a) Modulair bouwen aan een pabo-diploma

Voorbeeld: Level Up

(b) Leraarondersteuner worden door Associate degree-opleiding te volgen
Voorbeeld: Ad-PEP

Van lerarenondersteuner naar Pabo - (flexibele) deeltijd-opleiding

Verder oriénteren:

Ben je klaar voor de pabo?

inh


https://www.thomasmorehs.nl/opleidingen/deeltijd-pabo/levelup/
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-in-het-onderwijs/vraag-en-antwoord/lerarenondersteuner
https://www.inholland.nl/opleidingen/associate-degree-pedagogisch-educatief-professional-deeltijd/
Ben%20jij%20klaar%20voor%20de%20pabo?%20-%20Goed%20voorbereid%20naar%20de%20pabo

Einde sectie ‘MBO-
onderwijsprofessional

Klik op de onderstaande afbeelding om terug te gaan naar het starfrmenu
of om naar de afsluiting te gaan.

Startmenu Afsluiting.

In dit document kun je vanaf hier voor vier ‘linen’ kiezen. b, A
We hopen dat de gepresenteerde tools scholen en onderwijsprofessionals helpen

Snel naar een bepaald onderdeel? Klik op één van de vier onderstaande lijinen. loopbaanregie in de organisatie onderdeel van de dagelijkse praktijk te maken.
ledere lijn begint met een overzichtspagina. Door op een afbeelding te klikken,
spring je automatisch naar de juiste pagina met informatie. Heble viagen, opmerkingen enjof praktijkvoorbeelden over

i cngen voorjou ks . loopbaanontwikkelingsvraagstukken, schroom niet om deze dan ook in te brengen

Achtergrond & Origntatie 1/2 i
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3 B 2 Alliantie of je Onderwijsregio.

Dit project is een samenwerking geweest van Educatieve Alliantie Lerarenopleiders
Zuid-Holland, onder regie van Thomas More Hogeschool en Inholland, in schooljaar
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Handreikingen voor jou als leraar

1/2

De Loopbaancompetentietool

De loopbaancompetentietool
helpt leraren om hun locopboan te beinvioeden

kan door leidinggevenden en hr-medewerkers gebruikt
worden om medewerkers te begeleiden in hun
ontwikkeling en bij het ontwikkelen van
personeelsbeleid

Kk hier om de loopbaancompetentietool in te vullen
Ga daama aan de slag met de op jou afgestemde
oefeningen.

Loey CumpeNrtsicol |t 06 DOBECEN. LEOEDOONCaTOuNE
februad 2004, var o

inh

Routeplanner; carrierepaden voor
leraren

'Met de routeplanner ga je als team of met je leidinggevende in gesprek over waar
jouw kracht ligt, wat je verder zou willen ontwikkelen en welke opleiding daarbi past,
Mensen krijgen zo een duidelijk inzicht in hoe ze zich verder kunnen ontwikkelen en
hoe de diversiteit binnen een team optimaal kan worden ingezet.' — Jokolien
Kraeima, Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs.

ROUTE

TR
-
l'.né:wn

= Revteplanner; een kaartenset veor leraren en schoclelders,

Rteeckarue varwng 2

Loopbaanschetsen

Deze kaort Is gemackt om leraren in het primair
onderwljs zicht te geven op mogeljkheden om zich
verder te ontwikkelen binnen de ck
loopbaanschetsen zijn opgeste
verfrekpunt van een leraar. Er zjn
loopbaanschetsen: binnen de eig
daarbuiten.

N
Wat kun | BUITEN.
sche

= Bakilk hier de loopbaanschetsen van het
ArbeidsmarkiplatformPO

Aanvullend takenpalet academische
leerkrachten

Steeds meer scheolbesturen en schoolleiders zien
de toegevoegde waarde van academisch
opgeleide leraren. Toch worden hun specifieke Ansywie
vaardigheden lang niet altid benut. Het

\d Takenpale

Tokenpalet acodemische leerkrachten geett | 4 )
Inzicht in welke aanvullende taken een B> :
academisch leerkracht kan vervullen. Een handig =
hulpmiddel om het gesprek tussen de ‘ ]
academische leraar en de schoollsider te 4 ‘

stimuleren, N/ a1\
=) {

= Downlead hier het 'Aanvullend takenpalet
academische leerkrachten

nh

o PO «

Slimmer werken in het PO

Met de tookit ‘Slimmer verdelen van PO
rollen en taken in onderwijsteams’ m a — -
word je vilgedaagd om aan de slag
fe gaan met een contal
sleutaimogeljkheden om je baan
leuker en passender te maken. Puzzel
met nleuwe technleken con het
werkverdelingsplan.

=> Bekijk de toolkit ‘Simmer verdelen
van rolien en taken in onderwijstecms ]
hier,

inh

O a3 3671 Tt v e

Naar een nieuw perspectief voor de
leraar

Met hat plocemat ‘Noar een nisuws
perspectief voor de leraar’ kunnen HR-
medewerkers de mogelijkheden voor
loopbaanontwikkeling laten zien en
leraren begeleiden bij hun groei. Tevens
kan het placemat helpen B het
formuleren van loopbaanbeleid binnen
de school of het schoolbestuur.

= Klik hier om nacr de placemat met
k imogelikheden te gaan.

forsepicm et 1 12 1430 o) (e
[Priesta—— -

nh

nh
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De Loopbaancompetentietool

De loopbaancompetentietool
helpt leraren om hun loopbaan te beinvlioeden

kan door leidinggevenden en hr-medewerkers gebruikt
worden om medewerkers te begeleiden in hun

ontwikkeling en bij het ontwikkelen van S
personeelsbeleid.

Loopbaan
Competentie

Over deze tool

Doedescan

Klik hier om de loopbaancompetentietool in te vullen

Ga daarna aan de slag met de op jou afgestemde = Loopbaancompetenties
oefeningen.

Loopbaancompetentietool. (z.d.) Invioed op je eigen loopbaan. Loopbaancompetentietool.nl. Geraadpleegd op 9
februari 2024, van https://www.loopbaancompetentietool.nl/#/.

inh


https://www.loopbaancompetentietool.nl/#/

Loopbaanschetsen

Deze kaart is gemaakt om leraren in het primair
onderwijs zicht te geven op mogelikheden om zich
verder te ontwikkelen binnen de eigen school. De
loopbaanschetsen zijn opgesteld vanuit het
vertrekpunt van een leraar. Er ziin twee
loopbaanschetsen: binnen de eigen school én
daarbuiten.

- Bekilk hier de loopbaanschetsen van het
ArbeidsmarkiplatformPO.

ArbeidsmarktplatformPO. (z.d.). Loopbaanschefsen. Loopbaanlerarenpo. Geraadpleegd op 9 februari

2024, van https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Loopbaanschetsen-

Arbeidsmarktplatform-PO.pdf

LOOPBAANSCHETSEN

Wakt kun je
RBINNEN
Je school?

oK
&

!Abl/

"“"\Af\r\



https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Loopbaanschetsen-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf

Slimmer werken in het PO

Met de toolkit ‘Slimmer verdelen van
rollen en taken in onderwijsteams’
word je vitfgedaagd om aan de slag
te gaan met een aantal
sleutelmogelikheden om je baan
leuker en passender tfe maken. Puzzel
met nieuwe technieken aan het
werkverdelingsplan.

- Bekilk de toolkit ‘Slimmer verdelen
van rollen en taken in onderwijsteams'
hier.

EENS KIJKEN
OF HET
ANDERS KAN?!

Het vak van leraren

in het PO is prachtig
maar kan best een
impuls gebruiken.

Wij dagen je uit
omaandeslagte
gaan met een aantal
sleutelmogelijkheden
om je baan leuker en
passender te maken.

| |w]

Puzzel met nieuwe technieken aan het P 0

werkverdelingsplan. Bekijk HIER de te
zetten stappen.

“Door je werk slimmer te verdelen haalt
iedereen meer uit zijn/haar talent!”

Voorbeelden van SLEUTELTECHNIEKEN:

RUILEN KNIPPEN SPECIALISEREN

Dit betekent dat jij Kijken naar taken
de taak van iemand die los staan van het

(VER)DELEN

Taken verdelen
zodat de pijn of juist
het plezier

verdeeld o))
wordt. wm

PO-Raad. (2021). Toolkit simmer verdelen van rollen en taken in onderwijsteams. Geraadpleegd op 9 februari 2024, van https://www.poraad.nl/toolkit-slimmer-

verdelen-van-rollen-en-taken-in-onderwijsteams-po-raad



https://www.poraad.nl/toolkit-slimmer-verdelen-van-rollen-en-taken-in-onderwijsteams-po-raad
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Routeplanner; carrierepaden voor
eraren

‘Met de routeplanner ga je als feam of met je leidinggevende in gesprek over waar
Jouw kracht ligt, wat je verder zou willen ontwikkelen en welke opleiding daarbij past.
Mensen krijgen zo een duidelijk inzicht in hoe ze zich verder kunnen ontwikkelen en
hoe de diversiteit binnen een team optimaal kan worden ingezet.” — Jakolien
Kraeima, Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs.

= Routeplanner; een kaartenset voor leraren en schoolleiders. RUUTE
15 A )
I —

~ | Téi}g(L im
my: oY

HAMDLEIDING:

inh
Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs. (z.d.). Routeplanner. Carrierepaden voor leraren. Geraadpleegd op 9 februari 2024, van
https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Routeplanner-carrierepaden-voor-leraren-RVKO Flatten.pdf



https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Routeplanner-carrierepaden-voor-leraren-RVKO_Flatten.pdf
https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Routeplanner-carrierepaden-voor-leraren-RVKO_Flatten.pdf

Aanvullend takenpalet academische

leerkrachten

Steeds meer schoolbesturen en schoolleiders zien
de foegevoegde waarde van academisch
opgeleide leraren. Toch worden hun specifieke
vaardigheden lang niet altijd benut. Het
Takenpalet academische leerkrachten geeft
Inzicht in welke aanvullende taken een
academisch leerkracht kan vervullen. Een handig
hulpmiddel om het gesprek tussen de
academische leraar en de schoolleider te
stimuleren.

- Download hier het ‘Aanvullend takenpalet
academische leerkrachten’.

Beroepsvereniging Academici Basisonderwijs. (z.d.). Aanvullend takenpalet academische leerkrachten.

https://bab.nl/index.php/nl/takenpalet

@ S
Aanvullend Takenpalet
Academische leerkrachten

Geraadpleegd op ¢ februari 2024, van

versiteit Utrecht PO- Al

inh


https://bab.nl/attachments/article/280/Takenpalet.pdf
https://bab.nl/attachments/article/280/Takenpalet.pdf
https://bab.nl/index.php/nl/takenpalet

Naar een nieuw perspectiet voor de

leraar

Meft het placemat ‘Naar een nieuws
perspectief voor de leraar’ kunnen HR-
medewerkers de mogelikheden voor
loopbaanontwikkeling laten zien en
leraren begeleiden bij hun groei. Tevens
kan het placemat helpen bij het
formuleren van loopbaanbeleid binnen
de school of het schoolbestuur.

= Klik hier om naar de placemat met
loopbaanmogelikheden te gaan.

N aar een .n Ieuw Welke mﬂ@ﬂjuﬁdﬂ‘ zijn er voor Om met plezier te biljven werken
perspectief voor mijn loopbaan als leraar? it il
Werk ik nog met passie en plezier? Welke en zook o

de leraar

die inzetten voor mijn school en leerfingen? 415
Wie zou me kunnen ondersteunen?

Samen werken aan goed onderwijs
door leraren te ondersteunen
in hun loopbaan

rking
.....

Beroepsbeeldvoordeleraar.nl. (z.d.). Naar een nieuw perspectief voor de leraar. Geraadpleegd op 9 februari 2024, van
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/04/Infographic-Loopbaanperspectief-Landelijk-002.jpg 1 n h
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Slimmer werken in het PO

Met de toolkit ‘Slimmer verdelen van rollen PO

EENS KIJKEN Puzzel met nieuwe technieken aan het

en faken in onderwijsteams’ word je RNDERS KN
uitgedaagd om aan de slag te gaan met e o ot

Het vak van leraren

)
.
| [w]

in het PO is prachtig

een aantal sleutelmogelijkheden om je

impuls gebruiken.

baan leuker en passender te maken. Wi agenjui

om aan de slag te Voorbeelden van SLEUTELTECHNIEKEN:
gaan met een aantal

Puzzel met nieuwe technieken aan het siewteimogeiiirecen [N — SPECIALISEREN

om je baan leuker en
passender te maken. Dit betekent dat jij Kijken naar taken

Werkverdelingspldn ¥ detaakva_niemand dieosstaanvan het

(VER)DELEN

—=> Bekijk de toolkit ‘Slimmer verdelen van e

het plezier

rollen en taken in onderwijsteams’ hier. owsrs [

PO-Raad. (2021). Toolkit simmer verdelen van rollen en taken in onderwijsteams. Geraadpleegd op 9 februari 2024, van https://www.poraad.nl/toolkit- ] n h
simmer-verdelen-van-rollen-en-taken-in-onderwijsteams-po-raad
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Lerarenbeurs

De lerarenbeurs bestaat uit een
vergoeding voor collegegeld,
studiemiddelen en reiskosten.
Daarnaast kan uw werkgever
subsidie krijgen om u studieverlof te
geven.

Aanvraagperiode: het aanvragen
van de lerarenbeurs is doorgaans
tussen | april en 15 mei. Het is aan fte
pevelen direct op 1 april de
aanvraag te doen omdat er
doorgaans veel belangstelling is voor
de beurs.

5“9 Dienst Uitvoering Onderwijs
%’% Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Bent u bevoegd leraar en wilt u een opleiding aan hbo of
universiteit gaan volgen? Dan kunt u een lerarenbeurs
aanvragen. U kunt de lerarenbeurs krijgen voor een:

bachelor- of masteropleiding
postinitiéle masteropleiding

premaster- of schakelprogramma dat voorafgaat aan
een universitaire masteropleiding

U kunt geen lerarenbeurs krijgen voor een post-hbo-
opleiding.

nh


https://duo.nl/particulier/lerarenbeurs/
https://duo.nl/particulier/collegegeld.jsp

Promotiebeurs

De Promotiebeurs voor leraren
biedt docenten ondersteuning b
het schrijven van een proefschrift.

Het doel van de beurs is leraren
onderzoekservaring op te laten
doen om de kwaliteit van het
onderwis te verbeteren en de
aansluiting tussen universiteiten en
scholen te versterken.

@

Voor potentiéle aanvragers organiseert
NWO meerdere
informatiebijeenkomsten per jaar. Ga
voor meer informatie over het
programma naar de

pagina Informatiebijeenkomsten.



https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/promotiebeurs-voor-leraren
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/promotiebeurs-voor-leraren/informatiebijeenkomsten

Einde secftie ‘Handreikingen voor

leraren’.

Klik op de onderstaande afbeelding om terug te gaan naar het starrmenu

of om naar de afsluiting te gaan.

Startmenu

In dit document kun je vanaf hier voor vier ‘lijinen’ kiezen.
Snel naar een bepaald onderdeel? Klik op €én van de vier onderstaande lijnen.

ledere lijn begint met een overzichtspagina. Door op een afbeelding te klikken,
spring je automatisch naar de juiste pagina met informatie.

Handreikingen voor jou als

Achtergrond & Oriéntatie 1/2 2
= = ondenwijsassistent

s . T

Handreikingen voor jou als leraar l .
1/ Handreikingen voor HR-professionals en

Ieidinggevenden 1/2

= ? g : :'-i 3

o E = nh

Afsluiting.

We hopen dat de gepresenteerde tools scholen en onderwijsprofessionals helpen
loopbaanregie in de organisatie onderdeel van de dagelijkse praktijk te maken.

Heb je vragen, opmerkingen en/of praktijkvoorbeelden over
loopbaanontwikkelingsvraagstukken, schroom niet om deze dan ook in te brengen
binnen de bestaande overlegstructuren met lerarenopleidingen binnen je Educatieve
Alliantie of je Onderwijsregio.

Dit project is een samenwerking gewesest van Educatieve Alliantie Lerarenopleiders
Zuid-Holland. onder regie van Thomas More Hogeschool en Inholland, in schooljaar
2023-2024. z

inh

inh



Handreikingen voor HR-professionals en
leidinggevenden 1/2

Strategisch personeelsbeleid als motor

‘Het bligevoegde hootdstuk gaat over de bijdrage die sirategisch personeelsbeleid
kan leveren aan de professionele cntwikkeling en lcopbaanmogelfkheden van
leraren, In dit hootdstuk wordt die professioneie ontwikkelng in samenhcng met
onderwlsontwikkeling, omdat di binding meer en nievwe mogeljkheden oplevert
voor leraren’ [Lelsink.P. & Iman )

Personeeisbeleid oks Motor

= Lees hier het hoofdstuk ‘Strotegi

nh

Een overzicht van
loopbaanmogelikheden

‘Met het placemat ‘Naar een nieuw
perspectief voor de leraar’ kunnen HR-
medewerkers de mogelijkheden voor
loopbaanenfwikkeling iaten zien en
leraren begeleiden bij hun greei. Tevens
kan het plocemat helpen bj het
formuleren van loopbaanbeleid binnen
de school of het schoolbestuur’

= Klik hier om nger de placemat met
lkopbaanmogelikheden te gaan

10 s A ot e e

nh

Handreiking Strategisch
Personeelsbeleid

‘Deze hondreiking bied! praktische
handvatten voor wanneer u aan de slag gact
met strategisch perscneekbeleid, met een
overzicht van verschillende aspecten en
instrumenten. De handreiking is als voigt
ingedeeld’.

= Download hier de ‘Handreiking Strateqisch
Personeelsbeleid’.

Aezaizirtzem e O

o Pz e it nh
Slimmer werken in het PO
‘Met de tookit ‘Slimmer verdelen van a POL4
rollen en taken in onderwistearns' word m ol
je vitgedaagd om aan de slag te gaan o

met een aantal slevteimogeijkheden
om je baan leuker en passender te

maken, Puzzel met nieuwe technieken
aan het werkverdelingsplan’

=> Bekijk de toolkit ‘Simmer verdelen
van rolien en faken in onderwijsteoms o
hier.

oot o a1 2

Loopbaancompetentietool

‘Deze loopbaancompetentietcol helpt leraren om hun lcopbaan te beinvicedan,
Eerst kies je de lcopboansituatie of het loocpbaanproces waar je aan wilt werker.
Vervolgens breng [e In kaart welke loopbacncompetenties e al inzet en welke je
verder wilt ontwikkelen, Tot slot k |e handvatten hoe je dat kunt doen,

Leldinggevenden en HR-managers kunnen de tool gebrulken bij de begeleiding van
medewaerkers en in ontwikkelgesprekken. Ook kunnen ze de ool inzetten om een
ontwikkekcultuur in de organisatie te bevorderen' VO-Raad (2021

= Klik hier om naer de loopbaancompetentieteol fe gaan

ot TioNso! Gamacacienid op 1 feoncd DT <on i Mew oopbaons ampatenteions i)

nh

Routeplanner; carrierepaden voor lerare

“Met de routeplanner ga je als feam of met je leidinggevende in gesprek over wacr
Jouw kracht ligt, wat je verder zou willen ontwikkelen en welke opleiding daarbi past,
Mensen krijgen zo een duidelijk inzicht in hoe ze zich verder kunnen ontwikkelen en
hoe de diversiteit binnen een team optimaal kan worden ingezet." - Jakolen
Kraeima, Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs.

> Routeplanner; een kaartenset voor leraren en schockelders. fuTE
o
l'. # TOOL A8
R
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Handreikingen voor HR-professionals en
leidinggevenden 2/2

Rapport ‘Loopbaanpaden in het primair

Loopbaanschetsen De leeromgeving van leraren

oy
rwi
‘Deze kaart Is gemaakt om leraren in het primair onde S
onderwljs zicht te geven op mogelikheden om zich ) s e SR
verder rl onrwikkgen unr\in dfr c *Het derde deel van de drieluik ‘Lercar - Een professie met perspectief’ beaniwoord? in opdracht van het ministere van OCW onder 1t Bererschot in 2018
K de vraog hoe de individuels en gezamenlijke professionele ontwikkeling en wat de huldige lcopbaanmogelijkheden waren voor leraren in het

loopbaanschetsen zijn cpge
vertrekpunt van een leraar
loopbaanschetsen: binnen de
daarbuiten’,

Dasisondenwljs. In ait rapport wordt antwioord ¢
wvragen: Wot Is de nuldige stand von
loopbaonpaden? Wat zin de wensen
Destuurders op het gebied van carmiéren en? Welke
entwikkelingen ziin er in de sactor nodig om te komen fot (betere)
loopbaanpaden van leerkrachten in het primalr ondenwls? Daarnaast
geeft het rapport Inzicht in de wen: = n oplossingsichtingen
van leraren om het cormereperspectie! n leroren In het bassongenyds te
verbeteren'.

loopbaanontwikkeling van leraren kunnen worden bevorderd’.

= Rownload hier deel 3 *

ie met perspectief',

1en

= Bakilk hier de loopbaanschetsen van het
ArbeidsmarkiplatformfPO

Download hier het rappert ‘Leopbagnpaden in het prmair
N ndenvils'

m]h
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De rol van evaluatie voor
loopbaanontwikkeling

‘In dit hoofdstuk beschrijft Marco Snoek hoe evaluatie, beoordeling en feedback een
bijdrage kunnen leveren aan loopbaanontwikkeling van jeraren. De ferm ‘evaluatie’
geldt hierbij als verzamelterm voor allerlei vormen van summatieve of formatieve
beoordeiing'.

= Lees hier het hele hoofdstuk ‘De rol van evaluatie voor loopbognontwikkeling'.

N2, B, Bedy) 120004
Geetn. VETO80 v

inh

Internationale ondersteuning voor
loopbaanperspectieven

Qok in andere |Europese| landen wordt nogedacht over de vraag wek

loopbaanperspectief leraren geboden kan worden. Het European School Education
Platform beschrijft verschillende canpakken en perspectieven op dit vraagstuk.

=> Lees hier diverse ortikelen r het vergroten van het loopboanperspectief van
leraren in diverse Europa lan

nh



Strategisch personeelsbeleid als motor

‘Het bilgevoegde hoofdstuk gaat over de bijdrage die strategisch personeelsbeleid
kan leveren aan de professionele ontwikkeling en loopbaanmogelikheden van
leraren. In dit hoofdstuk wordt die professionele ontwikkeling in samenhang met
onderwijsontwikkeling, omdat die verbinding meer en nieuwe mogelikheden oplevert
voor leraren’ (Leisink,P. & Imants, J (2020)

= Lees hier het hoofdstuk ‘Strategisch Personeelsbeleid als Motor’

Imants, J., & Lesink, P. (2020). Strategisch personeelsbeleid als motor. In Ros, A., Geijsel, F., Dengerink, J., & De Wit, B. (Reds). (2020). Leraar: Een

professie met perspectief. Deel 3: Een leeromgeving voor leraren. (pp 89-97). Geraadpleegd op 9 februari 2024, van
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.8-Strategisch-personeelsbeleid-als-motor.pdf



https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.8-Strategisch-personeelsbeleid-als-motor.pdf
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.8-Strategisch-personeelsbeleid-als-motor.pdf

Handrelking Strategisch
Personeelsbeleld

INHOUD 1 WATHEBT U AAN STRATEGISCH
PERSONEELSBELEID?

1.1 Waarom strategisch personeelsbeleid?
1.2 Externe ontwikkelingen
1 0 Q o Q 1.3 Inteme ontwikkelingen
Deze handreikin g biedt pra ktische T4 Watloca bt srsngch prcrasalod 2 WATISHET VERSCHIL TUSSEN
1.5 Wie betrekt u bij het strategisch personeelsbeleid? ‘INTEGRAAL PERSONEELS-
BELEID'EN STRATEGISCH

handvatten voor wanneer u aan de slag gaat FrsonGa .o

3 WATIS STRATEGISCH PERSONEELSBELEID? 2.1 Meer over integraal personeelsbeleid

mert strategisch personeelsbeleid, met een 1+ cp s

3.2 Bestuursniveau
3.3 Cyclus besturingsfilosofie

overzicht van verschillende aspecten en

3.5 Wie maakt het strategisch personeelsbeleid?

instrumenten. De handreiking is als volgt 3 B [

5 y 3.8 Psychologisch contract tussen schoolleider en 4.1.1 Strategische verkenning
medewerker 4.1.2 Analyse personeelsbehoefte (kwantita-
I n g e d e e | d . 3.9 Derol van de medewerker tiefen kwalitatief)
3.10 De rol van de medezeggenschap 413 Deconfrontatiebox
4.1.4 Speerpunten van beleid: interventies en
maatregelen bepalen
4.1.5 Cyelus checks en balances
.2 Raamwerk personeelsvraagstukken

5 OPLOSSINGSRICHTINGEN VOOR DE

-2 Download hier de ‘Handreiking Strategisch PEmsoNEE SURARGSTURXER

. ] 5.1 Vraagstuk: een onderwijsconcept invoeren INSTRUMENTEN
P e rS O n e e |S b e | e I d 52 Vraagstuk: een professionele cultuur creéren
L 53 Vraagstuk: ontwikkelbereidheid stimuleren 6.1 Scenariomodel

5.4 Vraagstuk: duurzame inzetbaarheid 6.2 Rekenmodel SPP
55 Vraagstuk: vitaliteit 6.3 Viootschouw 7 METHODEN VAN VERKENNING
56 \Vraagstuk: mobiliteit stimuleren 6.4 Competentiescan
5.7 Vraagstuk:een aantrekkelijk werkgever zijn 65 Loopbaanontwikkeling 7.1 Sterkte-zwakteanalyse
6.6 Scan uw meerjaren-formatie(beleids)plan 7.2 Brainwriting
6.7 HRM Toolbox 7.2 Mindmapping

Arbeidsplatform Primair Onderwijs (2020). Handreiking Strategisch Personeelsbeleid. Geraadpleegd op 13 februari 2024,
van https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2023/12/Handreiking-Strategisch-Personeelsbeleid_2020.pdf
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Loopbaancompetentietool

‘Deze loopbaancompetentietool helpt leraren om hun loopbaan te beinvioeden.
Eerst kies je de loopbaansituatie of het loopbaanproces waar je aan wilt werken.
Vervolgens breng je in kaart welke loopbaancompetenties je al inzet en welke je
verder wilt ontwikkelen. Tot slot krijg je handvatten hoe je dat kunt doen.

Leidinggevenden en HR-managers kunnen de tool gebruiken bij de begeleiding van
medewerkers en in ontwikkelgesprekken. Ook kunnen ze de tool inzetten om een
ontwikkelcultuur in de organisatie te bevorderen’ VO-Raad (2021).

= Klik hier om naar de loopbaancompetentietool te gaan.

VO-Raad. (2021). Loopbaancompetentietool Geraadpleegd op 13 februari 2024,van https://www.loopbaancompetentietool.nl/#/


https://www.loopbaancompetentietool.nl/#/

Een overzicht van
loopbaanmogeliikheden

‘ ; . Naar ee';_";euw Wekmoptkutonsinervon o0 St
Meft het placemat ‘Naar een nieuw perSpeCef voor )
de Ieraa[‘ ambities en kwaliteiten heb 1k? Hoe kan Ik te grosien. Lees hier meer over de

die inzetten voor mijn school en leerfingen?  stappen die je kunt nemen. Er zijn
Wie zou me kunnen ondersteunen? meer mogelijkheden dan je denk:|

perspectief voor de leraar’ kunnen HR- Y
medewerkers de mogeliikheden voor . g
loopbaanontwikkeling laten zien en S

leraren begeleiden bij hun groei. Tevens F

kan het placemat helpen bij het
formuleren van loopbaanbeleid binnen s i il
de school of het schoolbestuur’. e

Samen werken aan goed onderwijs

door leraren in hun kracht te zetten leraren bij hun groei, en draagt bij aan
s

#n 26 geTnspireerd te houden. loopbaanbeleid binnen de school

Bestuurder

Jo zetals goede werkgever leraren en
n Ll

schoolleiders in hun kracht en laat ze hun potentie
volop benutten. Door regionale samenwerking
vergroot je bovendien hun mogslijkheden.

- Klik hier om naar de placemat met
loopbaanmogelikheden te gaan.

Naar een nieuw perspectief voor de leraar (z.d.). Geraadpleegd op 13 februari 2024, van https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-
content/uploads/2020/04/Infographic-Loopbaanperspectief-Landelijk-002.jog

Groei naar leiderschap
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Slimmer werken in het PO

‘Met de toolkit ‘Slimmer verdelen van
rollen en taken in onderwijsteams’ word SNBERS KANT!
je uitgedaagd om aan de slag te gaan

in het PO is prachtig

met een aantal sleutelmogelijkheden

impuls gebruiken.

om je baan leuker en passender te Wi dageneci

omaandeslagte
gaan met een aantal

maken. Puzzel met nieuwe technieken stsngefieden
aan het werkverdelingsplan’.

- Bekiik de toolkit ‘Slimmer verdelen
van rollen en taken in onderwijsteams’ S
hier.

PO Raad. (2021). Toolkit simmer verdelen van rollen en taken in onderwijsteams. Geraadpleegd op 13 februari 2024 ,
van https://www.poraad.nl/toolkit-slimmer-verdelen-van-rollen-en-taken-in-onderwijsteams-po-raad

| |w]

Puzzel met nieuwe technieken aan het P 0

werkverdelingsplan. Bekijk HIER de te
zetten stappen.

“Door je werk slimmer te verdelen haalt
iedereen meer uit zijn/haar talent!”

Voorbeelden van SLEUTELTECHNIEKEN:

RUILEN KNIPPEN SPECIALISEREN

Dit betekent dat jij Kijken naar taken
de taak van iemand die los staan van het

(VER)DELEN

Taken verdelen
zodat de pijn of juist

het plezier

verdeeld o))
wordt. wm
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Routeplanner; carrierepaden voor lerare

“Met de routeplanner ga je als feam of met je leidinggevende in gesprek over waar
Jouw kracht ligt, wat je verder zou willen ontwikkelen en welke opleiding daarbij past.
Mensen krijgen zo een duidelijk inzicht in hoe ze zich verder kunnen ontwikkelen en
hoe de diversiteit binnen een team optimaal kan worden ingezet.” — Jakolien
Kraeima, Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs.
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= Routeplanner; een kaartenset voor leraren en schoolleiders.

inh

Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs. (z.d.). Routeplanner. Carrierepaden voor leraren. Geraadpleegd op 9 februari 2024, van
https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Routeplanner-carrierepaden-voor-leraren-RVKO Flatten.pdf
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Loopbaanschetsen

‘Deze kaart is gemaakt om leraren in het primair
onderwijs zicht te geven op mogelikheden om zich
verder te ontwikkelen binnen de eigen school. De
loopbaanschetsen zijn opgesteld vanuit het
vertrekpunt van een leraar. Er ziin twee
loopbaanschetsen: binnen de eigen school én
daarbuiten’.

- Bekilk hier de loopbaanschetsen van het
ArbeidsmarkiplatformPO.

ArbeidsmarktplatformPO. (z.d.). Loopbaanschetsen. Loopbaanlerarenpo. Geraadpleegd op 9 februari 2024,
van https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Loopbaanschetsen-
Arbeidsmarkiplatform-PO.pdf

LOOPBAANSCHETSEN

Wat kun je
RBINNEN
Je school?
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https://www.loopbaanlerarenpo.nl/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Loopbaanschetsen-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf

De rol van evaluatie voor
oopbaanontwikkeling

‘In dit hootfdstuk beschrijfft Marco Snoek hoe evaluatie, beoordeling en feedback een
bijdrage kunnen leveren aan loopbaanontwikkeling van leraren. De term ‘evaluatie’
geldt hierbij als verzamelterm voor allerlei vormen van summatieve of formatieve

beoordeling’.

= Lees hier het hele hoofdstuk ‘De rol van evaluatie voor loopbaanontwikkeling'.

Snoek, M. (2020?. De rol van evaluatie voor loopbaanontwikkeling. In Ros, A., Geijsel, F., Dengerink, J., & De Wit, B. (Reds.) (2020).
Leraar: een protessie met perspectief. Deel 3: Een leeromgeving voor leraren (pp. 78-87). Meppel: Ten Brink Uitgevers. Verkregen van [I
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/drieluik/ I MH I


https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/H3.7-De-rol-van-evaluatie-voor-loopbaanontwikkeling.pdf

De leeromgeving van leraren

‘Het derde deel van de drieluik ‘Leraar — Een professie met perspectief’ beantwoordt
de vraag hoe de individuele en gezamenlijke professionele ontwikkeling en
loopbaanontwikkeling van leraren kunnen worden bevorderd’.

= Download hier deel 3 ‘Leraar: Een professie met perspectief’.

Ros, A., Geijsel, F., Dengerink, J., & De Wit, B. (Reds.) (2020). Leraar: een professie met perspectief. Deel 3. Fen leeromgeving voor leraren.
Meppel: Ten Brink Uitgevers.


https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/wp-content/uploads/2020/01/Leraar-een-professie-met-perspectief-3.pdf

Rapport ‘Loopbaanpaden in het primair

onderwi|s’

‘In opdracht van het ministerie van OCW onderzocht Berenschot in 2018
wat de huidige loopbaanmogeliikheden waren voor leraren in het
pbasisonderwijs. In dit rapport wordt antwoord gegeven op de volgende
vragen: Wat is de huidige stand van zaken als het gaat om
loopbaanpaden? Wat zijn de wensen van leerkrachten, schoolleiders en
bestuurders op het gebied van carrieremogelikheden? Welke
ontwikkelingen zijn er in de sector nodig om te komen tot (betere)
loopbaanpaden van leerkrachten in het primair onderwijs¢ Daarnaast
geeft het rapport inzicht in de wensen, ideeén en oplossingsrichtingen
van leraren om het carriereperspectief van leraren in het basisonderwijs te
fisibeteren’.

Download hier het rapport ‘Loopbaanpaden in het primair
onderwijs’

Broeks, L., Bakker, W., Hertogh, E., Van Meeuwen-Kok, J. & Gondwe, M. (2018). Loopbaanpaden in het primair onderwijs.
Uitgeverij Berenschot Groep.

Loopbaanpaden in het
primair onderwijs

Berenschot
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https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/inspiratie/loopbaanpaden-in-het-primair-onderwijs/
https://www.beroepsbeeldvoordeleraar.nl/inspiratie/loopbaanpaden-in-het-primair-onderwijs/

nfernationale ondersteuning voor
oopbaanperspectieven

Ook in andere (Europese) landen wordt nagedacht over de vraag welk
loopbaanperspectief leraren geboden kan worden. Het European School Education
Platform beschrijft verschillende aanpakken en perspectieven op dit vraagstuk.

= Lees hier diverse artikelen over het vergroten van het loopbaanperspectief van
leraren in diverse Europa landen.

1 h
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https://school-education.ec.europa.eu/en/search?keywords=career+perspective+teachers
https://school-education.ec.europa.eu/en/search?keywords=career+perspective+teachers

Einde sectie ‘"Handrelkingen voor HR-

professionals en leidinggevenden'’.

Klik op de onderstaande afbeelding om terug te gaan naar het starrmenu

of om naar de afsluiting te gaan.

Startmenu

In dit document kun je vanaf hier voor vier ‘linen’ kiezen.

Snel naar een bepaald onderdeel? Klik op €én van de vier onderstaande lijnen.
ledere lijn begint met een overzichtspagina. Door op een afbeelding fe klikken,
spring je automatisch naar de juiste pagina met informatie.

Handreikingen voor jou als

Achtergrond & Oriéntatie 1/2
onderwijsassistent

s . 1

Handreikingen voor jou als leraar .
Handreikingen voo
leidinggevenden |
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Afsluiting.

We hopen daf de gepresenteerde tools scholen en onderwijsprofessionals helpen
loopbaanregie in de organisatie onderdeel van de dagelikse praktijk te maken.

Heb je vragen, opmerkingen en/of praktijkvoorbeelden over
loopbaanoniwikkelingsvraagstukken, schroom niet om deze dan ook in fe brengen
binnen de bestaande overlegstructuren met lerarenopleidingen binnen je Educatieve
Alliantie of je Onderwijsregio.

Dit project is een samenwerking geweest van Educatieve Allianfie Lerarenopleiders
Zuid-Holland, onder regie van Thomas More Hogeschool en Inholland, in schooljaar
2023-2024. ~
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Afsluiting.

We hopen dat de gepresenteerde tools scholen en onderwijsprofessionals helpen
loopbaanregie in de organisatie onderdeel van de dageliikse praktijk te maken.

Heb je vragen, opmerkingen en/of praktijkvoorbeelden over
loopbaanontwikkelingsvraagstukken, schroom niet om deze dan ook in te brengen
binnen de bestaande overlegstructuren met lerarenopleidingen binnen je Educatieve
Alliantie of je Onderwijsregio.

Dit project is een samenwerking geweest van Educatieve Alliantie Lerarenopleiders
Zuid-Holland, onder regie van Thomas More Hogeschool en Inholland, in schooljaar
2023-2024.
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